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รายงานสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันพระบรมราชชนก 

ระหว่างวันที่ 20 - 21 มิถุนายน 2567 
ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
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รายงานสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันพระบรมราชชนก 

ระหว่างวันที่ 20 - 21 มิถุนายน 2567 
ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นนทบุรี อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 

 
 

 สถาบันพระบรมราชชนก โดยกองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรในการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสถาบันพระบรมราชชนก 
ระหว่างวันที่ 20 - 21 มิถุนายน 2567 ณ วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี  นนทบุรี อำเภอเมืองนนทบุรี  
จังหวัดนนทบุรี โดยมีนโยบายให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานมีการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือให้การกำหนด
ทิศทางในดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ คำนึงถึงประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ  
มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก แผนยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้อง  
และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับบุคลากรของส่วนราชการ เพ่ือให้เกิดเป้าหมายการดำเนินงานร่วมกัน 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วย ผู้บริหารของสถาบัน สำนักงานอธิการบดี 
สำนักวิชาการ คณะแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ วิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีทุกแห่ง วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรทุกแห่ง และบุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ จำนวนทั้งสิ้น 140 คน โดยได้รับเกียรติจาก ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.นายแพทย์วิชัย เทียนถาวร 
อธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก เป็นประธานในการประชุมและบรรยายพิเศษ และมีนายแพทย์รายิน อโรร่า 
รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก กล่าวรายงาน 

 
เปิดการประชุมและบรรยายพิเศษ 

 ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.นายแพทย์วิชัย เทียนถาวร อธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก ประธาน
กล่าวเปิดการประชุมและบรรยายพิเศษ เรื่อง ทิศทางและนโยบายการขับเคลื่อนสถาบันพระบรมราชชนก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

1. ทิศทางและนโยบายสถาบันพระบรมราชชนก 2568 - 2570 

 นโยบายเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบัน พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และผลิตบัณฑิต
รองรับระบบสุขภาพปฐมภูมิของประเทศและยกระดับของสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็นมหาวิทยาลัยของ
ไทยที่มีมาตรฐานทัดเทียมในระดับนานาชาติ “World Class University for Primary Care” 

เพิ่มเติมท่ีสำคัญ  
1. กุญแจสำคัญสู่ความสำเร็จ (Growth Mindset)   

 2. รู้จริง ต้องทำได้ ปฏิบัติได้ และสื่อสารได้กับสิ่งที่กำลังทำ สามารถพัฒนาสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 
(สอน.) ได้  
 3. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิต มีกระบวนการคิดจากประสบการณ์และพัฒนาบัณฑิตไปสู่ระบบ
สุขภาพปฐมภูมิ สถาบันพระบรมราชชนกต้องมีความพร้อมในการพัฒนาเด็กไทย 
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ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น 
 1. ทิศทางเน้นภาพรวม ร่าง พระราชบัญญัติงบประมาณ ประจำปี 2568 และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 2. การทำงานมีอนาคตที่ชัดเจน รวมถึงการเป็นมหาลัย World Class ต้องเกิดจากความร่วมมือของ
หน่วยงานทุกส่วนและวิทยาลัยในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

3. เรื่องบุคลากร ต้องมีกรอบเกณฑก์ำหนดที่ชัดเจน 

ฝากข้อควรปรับปรุงเพิ่มเติม  
 1. สถาบันการศึกษาสามารถขอรับทุนแพทย์ชนบทได้ 
 2. กองทะเบียนและประมวลผลและกองส่งเสริมวิชาการและคุณภาพการศึกษา สร้างปฏิสัมพันธ์ 
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) หรือ สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) ใน 77 หรือ 76 จังหวัด 
ควรได้เลือกโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลที่พร้อม 

2. โครงการผลิตแพทย์และทีมนวัตกรรมสุขภาพ เพื่อเวชศาสตร์ครอบครัวตอบสนองต่อระบบสุขภาพ 
ปฐมภูมิทั่วไทย 

      

ข้อเสนอแนะ  
 1. หลักสูตรปกติ ไม่อยากให้ลดการผลิตนักศึกษาลง เนื่องจากการลดไม่ได้มีประโยชน์เพราะรายได้
ของสถาบันคือการผลิตบัณฑิต 

2. หลักสูตรที่ต่ำกว่าปริญญาตรี ให้สิทธิบุตรอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) หรือ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) เองที่ต้องการศึกษาต่อ โดยไม่ต้องสอบเข้าเพ่ือเป็นการสร้าง
ปัญญาชน 
 3. หลักสูตรควรเป็นหลักสูตรที่ใช้ได้เลย เน้นเรื่องหลักสูตรระดับโลกและเป็นที่ยอมรับของคนทั่วโลก
ผู้สอนควรมีการเตรียมความพร้อมของผู้สอนรุ่นใหม่ รวมถึงอาจารย์ของสถาบันพระบรมราชชนก ควรให้ทุน
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เรียนต่อปริญญาโทหรือปริญญาเอก ซึ่งอาจเป็นการเรียนปีเดียวหรืออาจจะไม่จบและท้ายสุดคือรุ่นต่อรุ่น  
“ชูคนดีคนเก่ง” ที่อยู่กับเราและเป็นผู้สอนของสถาบันพระบรมราชชนก 

3. การจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21    

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาบัณฑิต สบช. 4.0 ยุค New Normal 
                    1. แนวคิด “สร้างคน” ยุคเปลี่ยนผ่าน สร้างโอกาสผ่านการศึกษาต้องปรับตัว ทั้งครู อาจารย์/
นักศึกษา ให้เป็นผู้ก้าวทันโลก “สร้างคนแห่งอนาคต พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีสติ”   
 2. แนวคิดหลักสูตรมีความท้าทาย 4 ประการ 

    2.1 ความท้าทายใหม่ Covid - 19 
    2.2 ความท้าทายเดิม ด้านเทคโนโลยี 
    2.3 ความท้าทายด้านสุขภาพ 
    2.4 ความท้าทายการแข่งขัน เชิงคุณภาพ 

                    3. ยุทธศาสตร์การศึกษาใหม่ภายใต้แผน สบช. TRANSFORMATION (COVID – 19 : New Normal)  
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ข้อเสนอแนะ 
  1. เรื่องโรคระบาดเป็นเส้นทางของเรา ซึ่งไม่มีมหาลัยไหนทำแต่ของเราสถาบันพระบรมราชชนก ยังมีอยู่
ทั้งหมอตำแย แม่และเด็กที่ยังเข้าไม่ถึงเกี่ยวกับการบริการสุขภาพ เราต้องสร้างกลไกประชากรและการ
พัฒนาผู้เรียนของเราเพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์ชุมชนหรือการปั้นเด็ก 
  2. เน้น 3 skills TRANSFORMATION การพัฒนาบัณฑิต แนวคิดการแบ่งปันในแง่ โรงเรียนดี มหาลัยดี
เด็กมีอนาคต 
  3. ตระหนักถึงเรื่องการเปลี่ยนจุดเด่น จุดด้อย ทิศทางในอนาคต ความคาดหวัง สร้างคนยุคใหม่รวมถึง
การใช้แอพพลิเคชั่น 

4. แผนที่ภาพการบริหารจัดการตามระบบเขตการศึกษา  

               

ข้อเสนอแนะ 
 1. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย เป็น Area best ฟังก์ชั่น แอปพลิเคชั่น (Application)   
ตลอดเวลา ผลักดันหลักสูตรเข้ามาสร้างบัณฑิต 
     1.1 ผู้ช่วยพยาบาลให้สิทธิ์เรียนต่อเพ่ือเป็นปัญญาชน  
     1.2 เน้นครูผู้สอนมาก่อนและหลักสูตรการเรียนการสอนควรเน้นหลักสูตรทั่วโลก 

5. แนวคิดสถาบันพระบรมราชชนก  
 สบช. โมเดล และนวัตกรรมการผลิตบุคลากรสุขภาพ สบช. สู่การปฏิบัติ 
 นวัตกรรม : ระบบการอุดมศึกษาที่เป็นความร่วมมือระหว่างผู้ใช้กับผู้ผลิต (สบช. & กระทรวงสาธารณสุข)  

• สบช. โมเดล ปิงปองจราจรชีวิต 7 สี ป้องกัน DM, HT, Stemi, Stroke, CKD 
• สบช. โมเดล กับการคัดกรองโรคธาลัสซีเมีย ป้องกัน รายใหม่... 6 สี 
• สบช. โมเดล กับปัญหาสุขภาพช่องปาก : ฟันน้ำนม… 7 สี 
• สบช. โมเดล กับปัญหาการมองเห็น : ตาบอด จาก DM 
• สบช. โมเดล กับการดูแลสุขภาพด้านจิตใจ : โรคซึมเศร้า... 7 สี 
• สบช. โมเดล กับการเฝ้าระวังป้องกันมะเร็งปากมดลูกระยะแรก (CA Cx In Situ) 
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• สบช. โมเดล กับการป้องกันโรคโควิด – 19 ... 7 สี 
• สบช. โมเดล กับการป้องกันโรคไข้เลือดออก... 7 สี 

6. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2568 – 2570 
 เป้าหมายการบรรลุวิสัยทัศน์ Vision 

“World Class University for Primary Care” เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลกในการผลิตบุคลากร
และสร้างองค์ความรู้ เพ่ือการดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ    

ตัวช้ีวัดองค์กร (Corporate KPIs)  
1. ระดับความสำเร็จของสถาบันพระบรมราชชนกที่ได้รับจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก  
2. การผลิตบัณฑิต การพัฒนาองค์ความรู้และการบริการสังคมด้านการดูแลสุขภาพระดับปฐมภูมิ 
3. จำนวนผลงานวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิของอาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับนานาชาติ 
4. ระดับความสำเร็จของการประเมินมาตรฐานคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน (EdPEx) 

                                  

                                                                                                                                  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การยกระดับการศึกษาด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ   
       Excellence in Primary Care Education 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมด้านสุขภาพปฐมภูมิสู่ความเป็นเลิศ  
       Excellence in Primary Care Research and Innovation 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 เครือข่ายการบริการวิชาการด้านสุขภาพปฐมภูมิที่เป็นเลิศ 
       Excellence in Primary Care Services and Network 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง   
       Excellence in Organizational Management 
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โครงการสำคัญ (Flagship Project)                
1. โครงการผลิตแพทย์และทีมนวัตกรรมสุขภาพ เพื่อเวชศาสตร์ครอบครัวตอบสนองต่อระบบสุขภาพ

ปฐมภูมิทั่วไทย 
2. โครงการ Primary Health Systems Development การพัฒนาสถาบันพระบรมราชชนกให้เป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบสุขภาพปฐมภูมิ 
3. โครงการยกระดับการเรียนการสอนให้เข้าสู่การเรียนรู้สมัยใหม่และเชื่อมโยงการพัฒนาระบบ

สุขภาพปฐมภูมิ 

ข้อเสนอแนะ  
  1. อยากให้ทุกวิทยาลัย เสนอเรื่องเก่ียวกับ Primary 
 2. ฝากทุกวิทยาลัยที่มีเงินรายได้ทั้งในและนอกบัญชีทำเบิกใช้เมื่อจำเป็น ในส่วนของกองที่สามารถ
สร้างรายได้ คือกองบริการวิชาการและกองวิจัยและพัฒนานวัตกรรม แต่เนื่องจากสถาบันพระบรมราชชนก 
ยังไมม่ีความชัดเจน ทำให้ยังไม่มีรายได้ชัดเจน 
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อภิปราย “(ร่าง) กรอบวงเงิน การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                                                 
ของสถาบันพระบรมราชชนก” 

โดย นายแพทย์รายิน อโรร่า รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
• สรุปภาพรวม ร่าง พรบ. ปี 2568 และแผนปฏิบัติการประจำปี 2568 

 

• ภาพรวม พรบ.งบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
วงเงินคำขอ รวมทั้งสิ้น 2,479.96 ลบ. 
 1. แผนงานพื้นฐานฯ 702.46 (28.33%) 
 2. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 1,316.14 (53.07%)   
 3. แผนงานยุทธศาสตร์ 461.36 (18.60%) 

• ภาพรวมแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวมทั้งสิ้น 2,479.96 ลบ. 
 1. ประมาณการรายรับ 813.88 (32.82%) 
 2. ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 1,316.14 (53.07%) 
 3. ค่าใช้จ่ายสำหรับ ค่าเช่าทรัพย์สินและที่ดิน 8.45 (0.34%) 
 4. ค่าใช้จ่ายลงทุน 341.49 (13.77%) 

• แนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณ 
• แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

1. งบดำเนินงาน สัดส่วนการจัดสรรร้อยละ 55 : 35 : 10  
    (คณะพยาบาลศาสตร์ : คณะสาธารณสุขศาสตร์ : ส่วนกลาง) 
2. งบเงินอุดหนุน  
    รายการเงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายสำหรับผลิตนักศึกษาหลักสูตรด้านสาธารณสุข 
    สัดส่วนการจัดสรรร้อยละ 15 : 80 : 5 (ส่วนกลาง : คณะสาธารณสุขศาสตร์ : งบกลาง) 

• แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
 งบเงินอุดหนุน รายการเงินอุดหนุนการศึกษาหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
สัดส่วนการจัดสรรร้อยละ 15 : 80 : 5 (ส่วนกลาง : คณะพยาบาลศาสตร์ : งบกลาง) 
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การนำเสนอ “การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568” ของส่วนราชการ 
วันที่ 21 มิถุนายน 2567 เวลา 09.00 – 12.00 น. 

1. คณะพยาบาลศาสตร์  
 โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์วารุณี มีเจริญ รองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

• จำนวน 50 โครงการ เงินงบประมาณ จำนวน 406,639,025 บาท    
 

   

• ประมาณการเงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 924,745,937.61 บาท 
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• เงินรายได้ จำนวน 786,034,046.97 บาท 

 

ข้อเสนอแนะ 
โดยรองศาสตราจารย์อรัญญา  เชาวลิต  รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
1. สัดส่วนเงินรายได้  โครงการทุนวิจัยมีน้อยหากเทียบกับหน่วยงาน อ่ืน เนื่องจากสถาบัน 

จะขับเคลื่อนวิจัยสุขภาพปฐมภูมิ  
 2. มุ่งเน้น primary health care และมีสมรรถนะอาจารย์ในเรื่องการเรียนการสอนเป็นหลัก  

3. ให้นักศึกษาเป็นแกนนำ primary health care ในระดับชาติและนานาชาติ 
4. ขับเคลื่อนศิษย์เก่าท่ีจะเข้ามา Reskill Upskill  
5. PSF หา contents ที่จะเน้น primary health care การทำ PBRI PSF  
6. ให้คณะไปศึกษาพันธกิจหลักของสถาบันพระบรมราชชนก เพ่ือตอบโจทย์ KM 

2. คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์  
         โดยนางนพมาส เครือสุวรรณ รองคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

• จำนวน 34 โครงการ เงินงบประมาณ จำนวน 155,514,830 บาท 
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• ประมาณการเงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 384,278,255 บาท 

 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เงินรายได้ จำนวน 326,301,041 บาท 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 โครงการจัดตั้งวิทยาลัยการสาธารณสุขจังหวัดลำปาง 

• เงินงบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น 2,500,000 บาท 
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2.2 โครงการจัดตั้งวิทยาลัยการสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี 

• เงินงบประมาณ จำนวนทั้งสิ้น 2,500,000 บาท 

 

                    

   
 
 
 
 
 
 
 
 
2.3 โครงการจัดตั้งคณะทันตแพทย์  
            โดยนายภาสกร ศรีไทย ผู้อำนวยการวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดสุพรรณบุรี  

• เงินงบประมาณ จำนวน 23,500,000 บาท 
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2.4 โครงการจัดตั้งคณะเภสชัศาสตร์  
             โดยนางนพมาส เครือสุวรรณ  รองคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ 

• เงินงบประมาณ จำนวน 14,600,000 บาท                  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 

โดยนายปภัสสร  เจียมบุญศรี รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
1. คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ มีสัดส่วนของเงินงบประมาณ ร้อยละ 30 และเงินรายได้ 

ร้อยละ 70 ในปีต่อไปสามารถเพ่ิมโครงการได้  
2. โครงการจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ จะต้องมีแผนงานโครงการที่ของบประมาณเพ่ือมา

ขับเคลื่อนในปีข้างหน้า  
3. ควรเพิ่มศักยภาพในการหาเงินรายได้ โดยเฉพาะการบริการสาธารณสุข  
โดยรองศาสตราจารย์อรัญญา เชาวลิต รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

 1. งบประมาณเงินรายได้จากการบริการวิชาการ สะท้อนให้เห็นว่าการบริการวิชาการที่เพ่ิมมากขึ้น 
จะลดความเข้มข้นของการวิจัยนั้น จึงให้ทั้ง 2 คณะ หากลยุทธ์ให้อาจารย์มีผลงานทางด้านการวิจัยเพ่ือตอบ
โจทย์ word class university 
 2. ให้คณะพยาบาลศาสตร์และคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ตั้งเกณฑ์ IQA เป็น 4 
คะแนน เนื่องจากปีที่ผ่านมา ตั้งเกณฑ์ไว้ 3 คะแนน ผลออกมาดีเกินเป้าหมายที่วางไว้ ปีนี้จึงขอปรับเป็น 4 
คะแนน 
 3. ให้คณะพยาบาลศาสตร์และคณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ นำนโยบายภาษาอังกฤษไป
ใช้รายวิชาการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ในส่วนภาษาอังกฤษของอาจารย์ควรมีการสอบประเมินสมรรถนะ
ของอาจารย์ทางด้านภาษาอังกฤษ ซึ่งคณะพยาบาลศาสตร์รับไปดำเนินการแล้ว โดยใช้ข้อสอบจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. เพ่ิมในส่วนการผลิตบัณฑิต IPE จะต้องมีในรายวิชาด้วย เพ่ือขับเคลื่อนให้คนรู้จัก primary 
health care ของสถาบันพระบรมราชชนก 
 5. การเน้นเกณฑ์ ITA ต้องสามารถวิเคราะห์องค์กรได้ 
 6. โครงการจัดตั้งคณะเภสัชศาสตร์ และโครงการจัดตั้งคณะทันตแพทยศาสตร์ ให้จัดทำเป็นแผน
ยุทธศาสตร์ตามพันธกิจหลักของสถาบันพระบรมราชชนก 
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โดยนายรายิน อโรร่า รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
1. การใช้เงินงบประมาณ มีความจำเป็นต้องหางบประมาณให้มากและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์  

ควรเน้นในเรื่องอาจารย์การเรียนการสอนและการพัฒนานิสิต 
2. หลักสูตรการเรียนการสอนจะต้องขับเคลื่ อนให้เพ่ิมขึ้น ในปัจจุบันใช้เทคโนโลยีเป็นส่วนใหญ่   

ถ้ามีโอกาสขอลงรายละเอียดในส่วนนี้ว่าให้มีการเน้นการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 
 3. ให้ปรับลดวงเงิน โดยนำเงินงบประมาณของ 4 โครงการจัดตั้งคณะใหม่ มารวมกันกับวงเงินของ
คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ภายใต้กรอบวงเงินจำนวน 339,645,815 บาท 

3. สำนักงานอธิการบดี  
โดยนายสรายุทธ นามเมือง ผู้อำนวยการกองบริหารการคลังและพัสดุ  

• การปรับลดงบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 ของสำนักงานอธิการบดี   
• จำนวน 46 โครงการ งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 229,155,423 บาท 
• เงินงบประมาณปรับลดไป จำนวน 180,617,553 บาท 

 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. โดยนายรายิน อโรร่า รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

     - ควรปรับลดงบประมาณของกองเทคโนโลยีดิจิทัล 
 2. โดยรองศาสตราจารย์อรัญญา เชาวลิต รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 

    - กิจกรรมที่ต้องสนับสนุน คือ แผนงาน/โครงการที่ตอบประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การขับเคลื่อน
ระบบบริหารจัดการสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง Excellence in Organizational Management ต้องนำมา
เรียบเรียงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น Smart University ที่เป็นทั้งโครงการแผน
ประจำและโครงการแผนยุทธศาสตร์ 
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4. สำนักวิชาการ  
โดยนายจิโรจ สินธวานนท์ ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ  
• จำนวน 46 โครงการ งบประมาณ รวมทั้งสิ้น 17,287,990 บาท  
• เงินงบประมาณ จำนวน 16,328,490 บาท 
• เงินรายได้ จำนวน 959,500 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 

โดยรองศาสตราจารย์อรัญญา เชาวลิต รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก   
 1. การผลิตบัณฑิตไม่สามารถแยกกันผลิตได้  
 2. ความสำคัญเรื่องของ EdPEx เวลาเสนอแผนต้องใส่รายละเอียดของแผนยุทธศาสตร์  

3. การรับนักศึกษาเกียรตินิยม จะสนับสนุนปีละกี่ทุน มีการปรึกษาหารือว่าจะให้ทุนอะไรเท่าไหร่และ
มีแนวทางการปฏิบัติหรือไม ่ 
 4. การรวบรวมขอเปิด KM จะควบคู่กับการให้ข้อมูลต้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน มีการดำเนินการ
ทุกปีอาจจะต้องมกีารนำเสนอเพ่ือให้เห็นภาพ 
 5. ขอสนับสนุนงบประมาณสำหรับนักศึกษาที่ได้รับเกียรตินิยมอันดับ 1 ของวิทยาลัยการสาธารณสุข
สิรินธรจังหวัดตรังและวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธรจังหวัดยะลา เนื่องจากนักศึกษาต้องการเรียนกับสถาบัน
พระบรมราชชนกถ้าสถาบันสร้างคนได้เร็ว ผลิตคนได้เร็ว ก็สามารถใช้งานได้ไว 

โดยนายรายิน อโรร่า รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
 1. เรื่องการจัดการ KM ตัว IT จะต้องบริหารจัดการได้และคนในองค์กรสามารถดูและจัดการความรู้
ได้ ฝากกองเทคโนโลยีดิจิทัลดำเนินการต่อไป 

2. เรื่องการให้ทุนต้องมีการพิจารณาความเหมาะสม ต้องมีระเบียบข้อบังคับ  หากเป็นมากกว่า
ค่าลงทะเบียน จะต้องเป็นเงินรายจ่ายซึ่งยังไม่ได้ใส่จำนวน ต้องเชิญกองยุทธศาสตร์และวิเทศสัมพันธ์ สำนัก
วิชาการ กองต่าง ๆ คณะและโครงการ มาหารือ 

3. การผูกเงินงบประมาณต่าง ๆ ที่เป็นยุทธศาสตร์และพันธกิจ แนะนำให้ใช้ระบบเนื่องจากถ้ามี
ปัญหาระบบจะสามารถดึงรีพอร์ตที่เป็นยุทธศาสตร์และพันธกิจออกมาใช้ได้  
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 4. อยากให้องค์กรเรียนรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัลและระบบ IT มากข้ึน และฝากเรื่องชื่อของโครงการ 
ฝากกองเทคโนโลยีดิจิทัลดำเนินการต่อไป 

โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์กมลรัตน์ เทอร์เนอร์ คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
 1. สำนักวิชาการมีกองบริการวิชาการมีรายได้เข้ามา กองบริการวิชาการช่วยหารายได้เข้ามาควรมี
แผนว่ารับเท่าไหร่ จะได้เห็นทิศทางของการวางระบบและกลไกทำให้เห็นการเชื่อมโยงของแผน  

2. เรื่องหลักสูตรภาษาอังกฤษเนื่องจากสถาบันพระบรมราชชนกไม่มีศูนย์ภาษาอังกฤษ ควรจะ
ดำเนินการและขับเคลื่อนไปในทิศทางไหนอย่างไร อาจารย์ของเราไม่ได้สอบภาษาอังกฤษเข้ามา ทำให้เห็นว่า
การกำกับและการพัฒนาอยู่ในส่วนไหน ฝากสำนักวิชาการไปดำเนินการ  
     2.1 ทำอย่างไรภาษาอังกฤษถึงจะยั่งยืน  

2.2 หลักสูตร IPE 
2.3 เรื่องทุน เห็นด้วยแต่ควรทำอย่างไรให้ขับเคลื่อนได้และเป็นประโยชน์ต่อสถาบันพระบรมราชชนก

รวมถึงควรมีหลักเกณฑ์หรือประกาศ  
5. คณะแพทยศาสตร์  
 โดยผู้แทนจากคณะแพทยศาสตร์ นางสาวปานิตา ธีรสฤษกุล  

• ประมาณการรายรับจากเงินรายได้ รวมทั้งสิ้น 73,381,374.40 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• เงินงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 5,412,700 บาท 
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• เงินรายได ้จำนวน 15,835,000 บาท 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 

โดยนายรายิน อโรร่า รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
 1. ให้คณะแพทยศาสตร์ใช้เงินงบประมาณก่อนทีจ่ะใช้เงินรายได้ 

2. งบรายจ่ายอื่น ถ้าไปต่างประเทศจะต้องมีรายละเอียดประกอบ 
 3. ครุภัณฑ์ควรใส่รายละเอียดว่าใช้จ่ายหรือซื้อครุภัณฑ์อะไรบ้าง 
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ภาพรวมผลการดำเนินงานของอธิการบดี และทีมบริหาร สถาบันพระบรมราชชนกปีแรก  
(ช่วงเวลา พ.ค. 2564 - พ.ค. 2565)  

โดยนายปภัสสร เจียมบุญศรี รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก 
******************** 

ภาพรวมทั่วไปในปีแรก 
 1. ชี้แจงนโยบาย วิสัยทัศน์ ทิศทางของสถาบันพระบรมราชชนก 
  - 31 พ.ค. 2564 ภาพรวมนโยบาย วิสัยทัศน์ และการทำงานร่วมกัน (หน่วยงาน สบช. ทั้งหมด) 
 2. ตรวจเยี่ยมวิทยาลัยในสังกัด วพบ.3 แห่ง, วสส. 1 แห่งและวทก. รวม 5 แห่ง ระหว่างวันที่ 4-18 
มิ.ย. 2564 วพบ.นนทบุรี, วสส.ชลบุรี, วพบ.ชลบุรี และวพบ.กรุงเทพ ฯ 
 3. ประชุมร่วมกับผู้บริหาร วทก.,วิทยาลัยในสังกัด สบช. ทางออนไลน์ วันที่ 12 ก.ค. 2564 และ 2 
ส.ค. 2564 รวบรวมปัญหาที่สำคัญและเร่งด่วนของ สบช. ทั้งหมดเพ่ือจัด Time Line ในการแก้ไขปัญหา 
 4. ดำเนินการนโยบายที่นำเสนอกับสภา สบช. และนโยบายอื่น ๆ เช่น 
  - สร้างบรรยากาศในการทำงานร่วมกัน เน้นความร่วมมือและความสามัคคีในองค์กร 
  - โครงการจัดตั้งคณะใหม่  (ระยะแรก) เช่น คณะแพทยศาสตร์ คณะแพทย์แผนไทย  
คณะเภสัชศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ และภาควิชาวิทยาศาสตร์พื้นฐาน เป็นต้น 
  - การจัดตั้ง Cloud University 
  - การหาพ้ืนที่ในการจัดสร้างอาคาร “สำนักงานอธิการบดี” (ได้รับงบประมาณก่อสร้างในปี 2566)  
 5. โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดตั้งคณะฯ และคณะกรรมการ
จัดทำหลักสูตร โดยผ่านการเห็นชอบจากสภาวิชาการและสภา สบช. 

ผลงานสำคัญท่ีปรากฏเป็นรูปธรรม (เรียงตามลำดับเวลาที่ดำเนินการ)  
 1. เร่งดำเนินการให้เกิดกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการในสถาบันพระบรมราชชนก (กฎกระทรวงได้
ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2564) 
 2. เร่งรัดดำเนินการด้านบริหารงานบุคคลตาม มาตรา 61,62 และอ่ืน ๆ แห่ง พรบ. สบช. ที่เกี่ยวข้อง
ให้แล้วเสร็จ ตาม พรบ. ระเบียบ ข้อบังคับและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 3. ดำเนินการยกเลิกการเป็นสถาบันสมทบกับมหาวิทยาลัยทั้งหมดให้มีผลทางกฎหมาย จำนวน 8 แห่ง 
 4. แก้ไขงบประมาณก่อสร้างที่ถูกพับไป (ด้วยวิธีงบประมาณ) โดยขออนุมัติใช้เงินรายได้สมทบจาก
สภาสถาบันพระบรมราชชนก จำนวน 72.24 ล้านบาท ของ วพบ. ตรัง และ วพบ.พระปกเกล้าจันทบุรี 
 5. โครงการพัฒนากำลังคนทางการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตเพ่ือรองรับสถานการณ์ การแพร่ระบาดของ 
Covid-19 ของประเทศ (หลักสูตร 1 เดือน) 
  - มีผู้ผ่านการอบรมทั้งสิ้น 993 คน จาก 27 วิทยาลัย 
 6. โครงการ “วิ่งออนไลน์ ผ่านเมืองเหน่อ สุพรรณบุรี”โดย วพบ. สุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 21 ส.ค. 2564 
ภายใต้แนวคิด "Run & Travel สุพรรณบุรี วิ่งออนไลน์ผ่านเมืองเหน่อ” โดยใช้ Application Zwift Run Pod 
มีวิทยาลัยจำนวน 39 แห่งเข้าร่วมโครงการ นักศึกษาและบุคลากรที่ลงทะเบียนในระบบ จำนวน 878 คน 
และผู้ชม YouTube Live มากกว่า 3,100 คน 
 7.“มินิสถาบันพระบรมราชชนก สัญจร” นำร่องความร่วมมือ (ต่อมาเป็นโครงการ“สบช.สัญจร) วันที่
21 กันยายน 2564 สบช.ลงนาม MOU กับ ผอ.รร. มัธยมศึกษาจ.สิงห์บุรี 12 แห่ง 4 ตุลาคม 2564 สบช.
ลงนาม MOU กับ ผอ.รร. มัธยมศึกษา จ.ลพบุรี 26 แห่ง 
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 8. การประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันพระบรมราชชนก 
  - ระดับสถาบัน ประเมินวันที่ 9 - 10 กันยายน 2564 ผลการประเมินภาพรวม ได้คะแนน 
4.63 (ระดับคุณภาพดีมาก) 
  - ระดับคณะ จำนวน 2 คณะ มีผลการประเมิน ดังนี้ 
       1) คณะพยาบาลศาสตร์ ประเมินวันที่ 30 - 31 สิงหาคม 2564 ผลการประเมิน
ภาพรวม ได้คะแนน 4.53  (ระดับคุณภาพดีมาก) 
       2) คณะสาธารณสุขศาสตร์และสหเวชศาสตร์ ประเมินวันที่ 26 - 27 สิงหาคม 2564 
ผลการประเมินภาพรวม ได้คะแนน 4.73 (ระดับคุณภาพดีมาก) 
 9. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ผลการประเมิน 
ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 85.52 จาก 100 คะแนน (ระดับ A) 
 10. วันที่ 23 ก.ย. 2564 จัดพิธีไหว้ครูในระดับสถาบันเป็นครั้งแรก เพ่ือสร้างสรรค์วัฒนธรรมอันดีงาม 
และเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสถาบันพระบรมราชชนกกับวิทยาลัยทั้ง 39 แห่งเข้าด้วยกัน 
 11. โครงการสถาบันพระบรมราชชนกสัญจร (สบช.สัญจร) ครั้งแรกเริ่มตั้งแต่กลางเดือนตุลาคม  
ถึงธันวาคม 2564 เป็นการสร้างโอกาสให้นักเรียนในพ้ืนที่ห่างไกลทุรกันดารได้มีโอกาสเข้าศึกษา  
ในระดับอุดมศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพและครอบคลุมทั้งประเทศ 
 12. วันที่ 20 ตุลาคม 2564 พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือการการพัฒนาการศึกษาและ
พัฒนาสุขภาพของผู้ เรียนทุกช่วงวัยระหว่าง นายอนุทิน ชาญวีรกูล รองนายก  ฯ และ รมว.กระทรวง
สาธารณสุขและนางสาวตรีนุช เทียนทอง รมว. กระทรวงศึกษาธิการ 
 13. วันที่ 1 ธันวาคม 2564 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ "ทิศทางและบทบาทของบุคลากร
สุขภาพในระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ" ที่วิทยาลัยพยาบาลนนทบุรี โดยมี 
  - ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.ประเวศ วะสี ให้เกียรติปาฐกถาพิเศษ หัวข้อเรื่อง "พยาบาล
กับบริการสุขภาพปฐมภูมิ" 
  - ศาสตราจารย์นายแพทย์วิจารณ์ พานิชย์ นายกสภาสถาบันพระบรมราชชนกให้เกียรติ 
บรรยายเรื่อง "มุมมองต่อการพัฒนาบุคลากรสุขภาพในระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ" 
  - นายแพทย์โสภณ เมฆธน ผู้ช่วยรัฐมนตรีประจำกระทรวงสาธารณสุขบรรยายเรื่อง  
"แนวทางการจัดการกำลังคนในระบบสุขภาพรองรับระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ ทั้งด้านการผลิตและพัฒนา" 
 14. สถาบันพระบรมราชชนกเป็นผู้แทนของกระทรวงสาธารณสุข ระดับกรม ในการจัด "งานกาชาด
ออนไลน์ ประจำปี 2564" (14 - 27 ธันวาคม 2564) จัดเก็บเงินการกุศลได้ประมาณ 4 ล้านบาท รายได้
ส่วนหนึ่งทูลเกล้า ฯ ถวายเพ่ือใช้ในกิจการของสภากาชาดไทยนับเป็นครั้งแรก หลังเป็นสถาบัน ฯ ตาม พรบ. 
สถาบันพระบรมราชชนก พ.ศ. 2562 
 15. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสถาบั น ฯ
กลุ่มเป้าหมายทุกระดับลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ พนักงานจ้างเหมาบริการ และผู้บริหาร จัดที่ โรงเรียน 
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า จ.นครนายก วันที่ 10 - 11 มกราคม 2565 
 16. วันที่ 31 ม.ค. 2565 จัดตั้ง “คณะกรรมการสวัสดิการสถาบันพระบรมราชชนก” ตามระเบียบ
สำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการจัดสวัสดิการในส่วนราชการ พ.ศ 2547 และได้ประชุมวางกรอบโครงสร้าง
การทำงาน 
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 17. การนิเทศงานวิทยาลัยในเขตสุขภาพเป็นครั้งแรก (ก.พ. - เม.ย. 2565) โดยรองอธิการบดีเป็น
หัวหน้าคณะนิเทศ ฯ ในเขตสุขภาพที่รับผิดชอบ เพ่ือประสานงานและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ (คณะนิเทศ
ประกอบด้วย รองอธิการบดี ตัวแทนคณะ ตัวแทนจากกองต่าง ๆ และทีมเลขาคณะนิเทศ) 
 18. รับนักศึกษาใหม่จากโครงการ สบช.สัญจร ผ่านระบบ TCAS เป็นปีแรก จำนวน 2,544 คน  
คิดเป็น 46.46% ของแผน (ป.ตรี 5,475 คน) เดือนมกราคม 2565 
 19. วันที่ 2 ก.พ. 2565 สบช. ได้ลงนาม MOU ร่วมกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุข 17 
แห่ง โดยมี รมว.สธ. และ รมช.สธ. เป็นสักขีพยาน 
 20. วันที่ 14 ก.พ. 2565 พิธีปัจฉิมนิเทศผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (ระดับสถาบัน  ฯ 
จัดเป็นครั้งแรก) และมอบเกียรติบัตรผู้สำเร็จการศึกษาดีเด่นตามอัตลักษณ์ สบช. 
 21. โครงการสร้างชุมชนสุขภาวะด้วย สบช. โมเดล 2022 : 1 วิทยาลัย 1 ชุมชน เทิดพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (2565 – 2567) 

ภาพรวมผลการดำเนินงานของอธิการบดี  
• ผลการดำเนินงานที่เป็นรูปธรรมช่วงเวลา 3 ปี (พฤษภาคม ปี 2564 - 2567) 
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• วิสัยทัศน์สถาบันพระบรมราชชนก 

 
 
 

• สภาสถาบันพระบรมราชชนก ระบบสนับสนุน คน เงิน ของ 
 

 
 

• World Class U for Primary Care thru PHC 
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• การศึกษาวิจัย นวัตกรรม & ต่างประเทศ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นายรายิน อโรร่า รองอธิการบดีสถาบันพระบรมราชชนก สรุปการจัดทำแผนปฏิบัติการดังนี้ 

1. เรื่องการเงินการคลัง ทุกหน่วยงานในสถาบันพระบรมราชชนกพยายามปรับปรุงตามระบบ 
2. มองเห็นการทำงานเป็นทีมที่ชัดเจน ทั้งคณะ สำนักและกองเชื่อมโยงไปที่ยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

 
 
  


